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Cinsky pokus o hospodaisky prinik do stiedni Evropy je tfeba vnimat v kontextu zmény
¢inské strategie, ke kterému doglo v poslednich deseti letech. Zatimco byvaly prezident Tiang
Ce-min (1993-2003) formuloval cil vybudovat stiedné bohatou spolenost a Chu Tin-tchao
(2003-2013) kladl dtraz na spole¢nost harmonickou, uspéchy typu olympijskych her v
Pekingu 2008 a Expo 2010 v Sanghaji posilily sebevédomi ¢inskych politickych elit natolik,
ze zadaly uvazovat o Cinském snu, ambicioznim hospodaiském planu, ktery je spojen s
osobou soucasného prezidenta Si Tin-pchinga (od 2013). Nyni jde o vic neZ jen o eklektickou
variantu ¢inského socialismu: Cina je v pojeti svého Snu unikatni a nadfazenou civilizaci,
které nabizi efektivnéjsi recept hospodarského rozvoje pii respektu k politické a kulturni
nezavislosti..! Jejim hlavnim néstrojem ma byt v tomto pojeti mékka moc, postavena na
neodolatelné pritazlivosti ¢inské civilizace, podpofena aktualnimi uspéchy a nabidkou
vzajemné vyhodné hospodarské spoluprace. Od roku 2017 ¢inské vedeni explicitné ptipousti,
7e vzestup Ciny povede k soupeieni s USA, které se pokusi vliv Ciny zadrzovat.[2] Cinska
zahrani¢ni politika se naopak snazi hospodafskymi vyhodami a kulturni diplomacii jednotlivé
staty od USA odlakéavat.!

Hlavni zahrani¢népolitické cile Ciny se v poslednim obdobi zménily jen malo: jsou jimi
predevsim politika jedné Ciny (Tchaj-wan a Tibet) a princip nezasahovani do vniténich
¢inskych zdlezitosti (at’ jde o politicky systém, roli statu v ekonomice, nebo nakladani s
mensinami). Naopak hospodaiské zajmy Ciny se v uplynulé dekadé zménily vyznamng. Pravé
kdyz se Cina piibliZila inovaéni urovni hospodaiského rozvoje (inovation-driven stage),
zasahla svétové hospodarstvi globalni financni krize, svétova poptavka po ¢inskych exportech
klesla a faktické podhodnoceni kurzu mény se stalo neudrzitelnym. Cinské vyrobni naklady
ptitom dale rostly. Vyrazné nerovnomérmé tempo rozvoje nechalo velké &asti Ciny, zejména
zapad, nerozvinuté, zato dynamické pobtezni regiony se potykaly a dosud potykaji

s nadbyte¢nou kapacitou a jsou piili§ zavislé na exportu. Jednim z hlavnich tahouni ¢inského
hospodaiského ristu byly po dlouhou dobu statni investice do domaci infrastruktury, jejiz
potencial se viak jiz vyéerpal. Cinské firmy k udrzeni expanze potiebuji proniknout do
mezinarodniho prostiedi. Cinska strategie “Go global” tak na jednu stranu usiluje o Eerpani
zkuSenosti ze zahrani¢i (osvojeni manazerskych technik, pfistup k technologiim) a na druhou
o demonstraci uspéchu domacich firem na zahrani¢nim trhu, to vSe za politické podpory
vysokych ¢inskych predstaviteld. Domaci investi¢ni kapital tak ma byt pouzit k financovani
velkych zahrani¢nich projektl, ¢imz se nejen vyuzije nadbyte¢na produkéni kapacita
(stavebnich, dopravnich a IT) firem, ale nasledn¢ se rozvine infrastruktura pro dalsi ¢insky
export zbozi a vytvoii se prostor pro vyvoz sluzeb a ptistup k zahranicnim vetejnym
zakazkam.



Pravé v tomto kontextu je tfeba interpretovat i tzv. novou hedvabnou stezku, tady Iniciativu
pasu a cesty (BRI), ktera byla ozndmena Si Tchin-pingem v Indonésii a Kazachstanu v roce
2013. Neexistuje vSak zadn4 oficialni mapa, seznam projektti ¢i schéma jejich financovani,!
projekt nema podobu konkrétni planované strategie. Jde o dalsi sen, o vizi, kterd ma byt
teprve naplnéna konkrétnim obsahem. Tzv. Pevninska vétev ma pomoci rozvinout zépadni
regiony Ciny a posilit ¢inskou hospodaiskou piitomnost a vliv ve stiedni Asii a Rusku. Z
perspektivy regionu stiedni Evropy je podstatné, ze tato vétev ma déle prochazet ptes Polsko
a kromé vyuziti ¢inské kapacity mimo Cinu ma zlepsit i konektivitu za uéelem dalsiho
pronikani zbozi na trhy zapadni Evropy. Namo¥ni vétev ma pak zvysit kontrolu Ciny nad
kli¢ovou namotni obchodni cestou véetné nejvyznamnéjsich skrticich bodu jako je Malacka
uzina nebo Persky zaliv. Konkrétnim ¢inskym krokem relevantnim pro stfedni a vychodni
Evropu je ¢inska akvizice ptistavu Pireus (2009-2016) a nasledné planovana vystavba
zeleznice do Budapesti (¢ast mize byt dokoncena v poloving 20. let 21. stoleti). Také v tomto
ptipadé je hlavnim cilem pfistup na trhy zapadni Evropy.

1. Proc¢ stredni Evropa?

Evropsky civiliza¢ni model (tj. smiSend ekonomika, diiraz na socialni dimenzi ¢i
multilateralismus) je Ciné bliz§i nez model americky (individualismus, diiraz na trh,
unilateralismus). V ¢inském vnimani vSak Evropska unie neni od globalni finan¢ni krize
povazovana za aktéra schopného samostatné se rozhodovat a adekvatné reagovat, jednotlivé
evropské staty jsou podle Ciny v podruéi USA.S! Ve chvili, kdy stiedni Evropu zaséhly
disledky globalni krize a zacaly se objevovat prvni vazné diskuze o uspésnosti a udrzitelnosti
rozvojového modelu postaveného prevazné na ptilivu pfimych zahrani¢nich investic ze
Zapadu, stal se tento region pro Cinu zajimavy i z hlediska moznosti dosahnout uréitych
geostrategickych cilii, pokusit se omezit vliv zdpadni Evropy a USA a posilit vlastni
ekonomické zajmy. S tim, jak se ve stiedni Evrop¢ propadlo tempo konvergence i pfilivu
zapadnich investic, zacala byt bezprecedentni mira zavislosti na zépadni Evrop¢é vnimana jako
problém a mozZnost spoluprace s Cinou se naopak zacala jevit jako zajimava. Oviem zatimco
uspéchy prevazné trznich asijskych ekonomik (Japonsko, Jizni Korea, Tchaj-wan) byly
obecné respektované, v piipadé Ciny se zvIasté u tvrdych anti-socialistil, jako je Orban nebo
Kaczynski, jednalo o podivny obrat. Jeho nejpravdépodobnéjsim vysvétlenim byla vidina
neopakovatelnych ptilezitosti z takové spoluprace. I v zapadnim prostiedi byla zaznamendna
hesla jako madarské ,,Vychodni otevieni® ¢i polské ,,Go China®“. OvSem i pfes jejich
nepochybnou medialni chytlavost se neda fict, ze by za nimi stala néjaka propracovana
strategie.[®]

Ptestoze nelze zpochybnit, Ze v obdobi 2010-2013 v regionu stfedni Evropy heslo spoluprace
s Cinou zaznivalo z mnoha stran, je jen relativné velmi malo indicii, které by svédéily o
hlubsim ideovém obratu ¢i replikaci n¢jakych vyznamnéjsich aspektti ¢inského
hospodatského nebo dokonce spoledenské modelu. Casto se v této souvislosti cituje Orbantiv
projev zmifuyjici neliberalni vychodni zemé jako alternativu, ktera svou efektivitou piekonava
zapadni civiliza¢ni model.ll Ve stejném duchu lze chapat i nékteré vystupy Kaczynského,
kdy jeho vstiicnost k Ciné miZe byt interpretovana jako pokus o hledani alternativy

k zapadnimu liberalnimu konsensu. Sem zapadaji i Zemanovy vyroky o restartu vztahii

s Cinou (a vymanéni se z podrué¢i Zapadu) nebo o tom, Ze v Ciné se Cesko mize udit, jak
stimulovat hospodaisky rist a stabilizovat spole¢nost (2014 a 2016).28! P¥i bliz§im pohledu na
vyvoj vztahii mezi sttedni Evropou a Cinou jsou viak i tyto vyroky spi$e pragmatickymi
vyjadienimi podminénymi konkrétnim kontextem, a navic s omezenou vypovédni hodnotou,
pokud jde o reprezentaci postoju a nalad v celé spolecnosti.



V pfiblizovani sttedoevropského regionu a Ciny hréla hlavni roli kulturni diplomacie vedena
vysokymi statnimi predstaviteli, dopliiovana kulturnimi ambasadory (mistnimi celebritami
odménovanymi z ¢inskych zdrojt) a skrze think-tanky a kulturni centra financované

z vefejnych prostiedki. Od pocatku vSak bylo jasné, ze takova cesta nebude snadna. Zemée
sttedni Evropy jsou i ve srovnani se zapadem anti-komunistické a anti-socialistické,
Stiedoevropané jsou citlivi na propagandu a navic nejsou prave otevieni mimoevropskym
etnikim a kulturdm. Pro GspésSné navazani intenzivni spoluprace bylo tedy nezbytné
zdaraziiovat predevsim jeji hospodaiskou vyhodnost. Oviem postup, ktery Cina zvolila, nebyl
Stastny. Odpovidal spiSe strategiim, které se uzivaji v rozvojovych regionech. V relativné
vyspélych zemich s rozvinutym hospodafstvim, navic v prostoru kontrolovaném zapadnim
kapitalem a pod politickym ale i regula¢nim vlivem tak vyznamného aktéra, jako je Evropska
unie, selhal.

2. Stiedoevropsky obrat smérem k Ciné

2.1 Mad’arsko

Prvni zemi stiedni Evropy, ktera znovuobjevila Cinu, bylo Mad’arsko. Premiér Medgyessy
(Socialisté, 2002-2004) navitivil Cinu v roce 2003, prezident Chu Tin-tchao mu jeho
navitévu o rok pozdgji oplatil. Od tohoto okamziku byly v Mad’arsku dobré vztahy s Cinou
chapany jako nastroj k dosazeni hospodaiskych vyhod — zvyseni exportu do Ciny, sniZeni
deficitu vzajemného obchodu a pfildkani investic. Podobné se choval i premiér Gyurcsany
(Socialisté, 2004—2009). Oba podporovali spolupréci s Cinou fadu let pfed Orbanovym
,»Vychodnim otevienim®. Sdm Viktor Orban, jako doktrinalni liberal a viidce politického
hnuti mladych liberalt, predved] ve svém mysleni v souvislosti s Cinou pozoruhodny obrat.
PresvédCeny anti-socialista a kritik postkomunistickych politickych sil byl jesté¢ v obdobi své
prvni vlady (1998-2002) také kritikem Ciny a vztahti s ni. V roce 2000 se dokonce sesel

s Dalajlamou.”! Piekvapiva porazka od socialistl v roce 2002 znamenala posun Orbanova
hnuti v konzervativni, ndrodoveckou, kfest'anskou, centristickou a populistickou stranu, ktera
navéazala na tradici konzervativniho mad’arského politického stfedu a pevné se v této pozici
etablovala.l'%l V obdobi tzv. ,,boje za svobodu®, tedy v rimci sporu o rozpoctovou a fiskalni
politiku s EU (a MMF), formuloval Orban pozadavek na snizeni hospodatské zavislosti na
zapadu, coz znamenalo zavedeni narodni primyslové politiky a podpory doméciho kapitalu a
firem. Akcentace narodni nezéavislosti, autonomie politiky a konzervativnich hodnot, vedly

k formulaci teze o ,,spoleénosti prace“. Cinska politika hospodaiské expanze pak byla v této
souvislosti interpretovana jako historicka ptilezitost, kterd méla umoznit diverzifikovat
zahrani¢ni kapital, pfi¢emz tyto vztahy mohly byt vyuzity jako paka na politické ustupky ze
strany EU. Cina byla takto ozna¢ovana za usp&$ny piiklad ,,spole¢nosti prace” a jako
atraktivni alternativa k Zapadu. Obcas §li piedstavitel¢ vladniho hnuti dokonce tak daleko, ze
hovofili o tradi¢nim pratelstvi obou zemi ¢&i o spole¢nych asijskych kofenech.H

Autenticitu takovych sympatii, jdoucich nad rdmec hospodaiského pragmatismu, neni
jednoduché posoudit. Aktivni roli ve vztazich s Cinou sice hralo jen n¢kolik mad’arskych
predstavitelti: ministr zahranici Szijjarto, byvaly ministr rozvoje Fellegi, ministr financi a



byvaly ministr hospodarstvi Varga ¢i hlavni architekt neortodoxni hospodarské politiky
Matolcsy, ale na druhou stranu zaddna politickd strana v Mad’arsku, véetné liberalll, vyznam
hospodaiské spoluprace s Cinou nezpochybiiovala a da se piedpokladat, Ze politické $picky
v tomto ohledu reprezentovaly i pfevazujici postoj vetejnosti. Pokud jde o politickou dimenzi
vzajemnych vztahd, ¢asté kontakty na nejvys§i arovni (navitévy viceprezidenta Si Tchin-
pchinga 2009, premiéra Wen Tia-pao 2011, vicepremiéra Li Kche-&chiang 2012) vyvrcholily
uzavienim strategického partnerstvi (2017).

2.2 Polsko

Vztahy Polska, pionyra demokratizace 80. let, a Ciny, zemé, ktera rozjezdila pokus o revoluci
tanky, byly po cela 90. 1éta 20. stoleti velmi omezené. Cinu poprvé navstivil prezident
Kwasniewski (Demokraticka levice, 1995-2005) v roce 1997, prezident Chu Tin-tchao byl

v Polsku v roce 2004. I ptes zasadni politické rozpory Polsko deklarovalo podporu politice
jedné Ciny a projevilo zajem o posileni hospodatskych vztaht, také zde bylo cilem podpofit
export a prildkat investice. Mimo to se vSak polsti predstavitelé opakované setkavali

s Dalajlamou, vyjadiovali podporu Tibetu a na pude polského parlamentu pracoval polsko-
tchajwansky tym. Olympijsky rok 2008 byl poslednim rokem, kdy vrcholni polsti
predstavitelé Cinu explicitng kritizovali.'2 Prezident Lech Kaczynski (vlada pravicového
Prava a spravedlnosti, 2005-2007, pak od 2015) a premiér Tusk (liberalni Obcanska
platforma, 2007-2015) sice bojkotovali Olympiddu, komentovali ¢inské problémy

s dodrzovanim lidskych prav a setkali se s Dalajlamou, ale vzapéti pfiSla zména. S pfichodem
globalni krize se jednou z dtlezitych tendenci stala snaha diverzifikovat polské hospodaistvi
ve prospéch rychle se rozvijejicich mimoevropskych zemi. Prezident Komorowski (Obcanska
platforma, 2010-2015) podepsal s Chu Tin-tchaem strategické partnerstvi (2011). Béhem
navitévy premiéra Wen Tia-pao (2012) pak byla odstartovana platforma 16+1 — oboji stale
b&hem prozapadni a proevropské vlady Ob&anské platformy. Snahy o spolupraci s Cinou
nasledné déle posilily, kdyz vladu zformovala strana Pravo a spravedlnost (2015). Béhem
navitévy Si Tchin-pinga Polsko v roce 2016 uzavielo s Cinou tzv. komprehensivni partnerstvi
(v otazkach spolecného zajmu se o¢ekava spoleény postup obou stran). Obé¢ strany podepsaly
seznam kooperacnich dohod, ktery dale posilil jiz zna¢na oc¢ekavani polské strany ze
vzajemné hospodatské spoluprace. Zasadni roli v Polsku, na rozdil od ostatnich zemi regionu,
hréla od pocatku iniciativa BRI. Polsko bylo okouzleno ptedstavou své role coby brany
¢inskych investic a obchodu pro evropsky kontinent. Rychly rozvoj intenzivni spoluprace

s Cinou podporovala cel4 polské politick4 scéna, coZ ziejmé ovlivnilo i polské postoje

k ne¢kterym aspektiim mezinarodné-hospodaiské politiky. Pfesto v Polsku (na rozdil od
Madarska) spoluprace s Cinou vyvolavala i kritiku. Tato politika totiz podle mnohych
ohrozovala tradi¢n€ velmi dobré vztahy s USA a komplikovala spolupraci s viiddéimi zemémi
EU. Polsko si podle odptirct blizké spoluprace nemohlo dovolit ohrozit z4jmy nejvétSich
zapadnich investor 1 polskych firem na trhu EU, pfi¢emz svou roli hrala také bezpec¢nostni
otazka.

2.3 Cesko

Ceska republika byva povazovéna za reprezentanta tradice hodnotové zahraniéni politiky se
silnym dlrazem na otazku lidskych prav. Tento pfistup byl pochopitelné vzdy v napéti

s alternativnim pfistupem zdiraziujicim hospodarské zajmy. Obecné 1ze fict, ze pokud jde o
politiku viigi Cing, piedstavovala Ceska republika nejkritit&jsi ¢lensky stat EU. Mnozi &esti
aktéfi siln€ podporovali Tchaj-wan, Tibet nebo ¢inské disidenty. Viditelny byl vSak postupny
rust vahy hospodarskych zajmu. Jiz v roce 2004 prezident Klaus (2003—-2013) kritizoval



,mesianismus® &eskych politikii ve vztahu k Cing. Béhem navitévy premiéra Tia-pao v roce
2005 byl premiér Paroubek (Socialni demokraté) piipraven podepsat s Cinou strategické
partnerstvi (doslo k tomu aZ o deset let pozdgji) a hovotil o Ceské republice jako o brang
&inskych investic do EU. Pfesto byli hlavni eiti piedstavitelé viici Ciné velmi kritiGti: ministr
zahranic¢i Schwarzenberg ptirovnal Olympijské hry v Pekingu k Berlinu 1938, premiér
Fischer se v roce 2009 setkal s Dalajlamou a jeho cesta na Expo 2010 do Sanghaje byla
zru$ena. Nicméné v roce 2012 Ceska republika vstoupila do platformy 16+1 a tésné pied
jejim summitem premiér Necas (Obcansti demokraté) kritizoval ,,dalajldmismus‘ zahrani¢ni
politiky jako poskozujici hospodaiské zajmy CR.12! Od roku 2013 povazovali ob&ansti
demokraté rozvoj hospodatskych vztaht s Cinou za prioritu.

Vyznamnym momentem vztahu Ceské republiky k Ciné se stalo zvoleni prezidenta Zemana
(2013, znovuzvolen 2018), ktery spolupraci s Cinou povazoval za kli¢ovou. Prezident Zeman
byl nad rdmec svého tfadu schopen ovliviiovat zahrani¢ni politiku predevsim za ufednické
vlady Jifiho Rusnoka (2013-2014). V roce 2014 ministr zahrani¢i Zaoralek pti navitévé Ciny
explicitné podpofil politiku jedné Ciny. Prezident Zeman byl pak jedinym piedstavitelem
zemi EU, ktery se zucastnil vojenské prehlidky v Pekingu (2015) a ve stejném roce se ¢eska
republika piihlasila k BRI. Pfi navitévé ¢inského prezidenta Si Tchin-ping (2016) Ceska
republika podepsala s Cinou strategické partnerstvi a cely seznam dohod o investicich

v ocekavaném rozsahu 11 miliard eur. Prezident Zeman nésledné oznamil ¢inské investice v
CR v rozsahu asi 7,4 miliard eur do roku 2020. Ceska politicka scéna viak byla v této otdzce
nadale hluboce rozdélena. Kdyz pak prezident Zeman pro ¢inskou televizi béhem své
navitévy v Ciné prohlasil, e se pfijel ugit, jak nastartovat hospodaisky rist a stabilizovat
spole¢nost, vyvolalo to celou fadu ostrych kritickych reakci. Prezidentiv poradce Kmonicek
(dnes Velvyslanec v USA) vysvétloval, Ze §lo o promyslenou strategii, jak podpofit

hospodaiské zajmy CR, kdyz na rozdil od velkych zemi musi staty typu CR nabidnout néco
vie. 4

Prakticky vzapéti po obratu v eské politice vii¢i Ciné doglo v obdobi let 2015-2017 k vIng
akvizic Geskych aktiv ze strany soukromé spolecnosti CEFC se sidlem v Sanghaji. Tato
spole&nost umistila centrum svych evropskych operaci do Prahy a jeji predstavitel Jie Tien-
ming se stal oficialnim Zemanovym poradcem. Cinské investi¢ni portfolio bylo, jak z pohledu
spole€nosti piisobici v oblasti energetiky, tak i z pohledu ¢eskych z4jmu, od pocatku velmi
podivné. V daném obdobi vSak pievladalo pfesvédceni, Ze se jedna jen o prvni investice a
pouze prvniho z celé fady dalsich investort.

Za velky uspéch pro Ceské firmy byl pak oznacovan vstup PPF Petra Kellnera na ¢insky trh se
spotiebitelskymi uvéry (konkrétné spolecnosti Home Credit, ktera poskytuje uvéry asi 20
miliontim klient v Cing). Tato expanze byla davana do pfimé souvislosti s aktivitami a
kontakty prezidenta Zemana. Také proto kdyz v roce 2016 doslo k setkdni ministra kultury a
nékolika politikl z fad kiestanskych demokratt s Dalajlamou, reagovala ¢eska strana
deklaraci ¢tyf nejvysSich reprezentantli zahrani¢ni politiky, v niz podpofila a potvrdila
politiku jedné Ciny a usili o dal3i prohlubovani vztahti obou zemi.l3 Tento moment Ize



povazovat za zenit Ceské proc¢inské politiky. Kratce po ném cesko-¢inska hospodarska
spolupréce utrpéla fiasko, které je pozoruhodné i v SirSim mezinadrodnim métitku.

3. Selhani spoluprace s Cinou

Pro pochopeni selhani politiky hospodaiské spoluprace regionu stiedni Evropy s Cinou je
tieba si uvédomit, Ze z4jmy obou stran jsou nejen velmi odlisné, ale v né€kterych ohledech se
ptimo vyluéuji. Cinskym zamérem bylo dosahnout na trhy zapadni Evropy. Infrastrukturni
projekty ve stfedni Evropé pouze maji za cil vyuzit nadbyte¢né ¢inské kapacity. Cilem
investic formou akvizic a joint ventures byl a je ptistup k know-how, technologiim a
inovacim, véetné jejich spole¢ného vyvoje s partnery z EU a na tizemi EU. Takové piilezitosti
se viak ve stiedni Evropé vyskytuji jen ojedinéle. Obecnym cilem Ciny je modernizace jeji
hospodaiské struktury a posileni komplexnosti produkce a naro¢nosti technologii.
Stfedoevropské zemée diky ¢inskym investicim ocekavaly nova pracovni mista, zejména

v komplexni primyslové produkci, a diky nadstandardnim politickym vztahim preferencni
pfistup na &insky trh. Takové zajmy, cile a strategie dé&laji z Ciny piimého konkurenta stfedni
Evropy, nikoliv partnera.

Vychodni obrat ve stiedni Evropé je nutné povazovat za jednozna¢ny neuspéch. Takové
hodnoceni je namisté¢ ve vSech nazna¢enych dimenzich — v investicich, obchodni vyméné i
pokud jde jednotlivé projekty. Cinské investice do regionu byly a ziistaly celkové nizké.
Zklamanim je 1 vyvoj vzajemného obchodu, a to jak pokud jde o objem exportu a jeho
dynamiku, tak o obchodni deficity. Projektti s ¢inskou i¢asti se rozb&hlo jen nékolik, navic
jsou Casto od pocatku problematické, neefektivni a vykazuji mimofadnou miru netispéSnosti.

Celkovy objem zahrani¢nich investic

Cina Némecko USA Japonsko
Mad’arsko % 2,13 25,36 14,52 3,43
(2017)
hodnota 1,987 mil. (1,5 - - -
mld. Wanhua
2011)
Cesko % 0,54 (0,10 vr. 20,08 10,31 2,07
(2018) 2013)
hodnota 881 mil. - - -
Polsko % 0,41 (0,29 v r. 20,10 5,76 2,33
(2018) 2013)
hodnota 942 mil. - - -
Odvozeno z dat OECD

3.1 Mad’arsko

Podle dat OECD ptipada z celkové hodnoty zahrani¢nich investic v Mad’arsku na Cinu
pouhych 2,13 % (pro srovnani Némecko 25,5 %, z asijskych zemi napt. Japonsko 3,4 %).

Z celkového objemu 2 miliard USD ¢inskych investic (vlada udava cisla vyssi, jde vSak o
ucelové interpretace) pripada velka ¢ast (1,5 miliardy) na jedinou akvizici. Tou bylo ovladnuti
nejvetsiho madarského chemického koncernu ¢inskou skupinou Wanhua v roce 2011. Tento



koncern vsak byl jiz od roku 2006 pod kontrolou investi¢ni spole¢nosti se sidlem v Londyné,
neslo tedy o novou investici a navic k ni doslo jiz pted ,,vychodnim otevienim*.

Mad’arska vlada obcas operuje se seznamem ¢inskych firem angazovanych v domacim
pramyslu. Pfi bliz§im pohledu jde ale o ptipady, kdy ¢insky kapital vstupoval povétsinou do
existujicich spolecnosti a Casto jiz v zahrani¢nim vlastnictvi (Lenovo 2004, Hisense 2006,
BYD Electrocnics 2008). Pracovni mista tak ve vétsi mite vytvotily jen ZTE (logistické
centrum) a Huawei (montovna elektroniky ve spolupraci s americkou a tchajwanskou firmou).
Tyto vstupy ¢inského kapitalu se navic realizovaly v obdobi pted pro¢inskym obratem.

Pokud se zamétime na velké ¢inské projekty s plnou politickou podporou, které byly
oznameny béhem navitévy premiéra Tia-pao (2011) a potvrzeny vicepremiérem Kche-
¢chiang (2012), miizeme konstatovat, ze skoncily fiaskem. Ptislibena akvizice aerolinii
MALEYV (¢inskou HNA), vybudovani nakladniho letisté u obce Vat, stavba rychlodrahy mezi
Budapesti a mezinarodnim letiS§tém ¢i vystavba nakladni Zzelezni¢ni trati kolem Budapesti
mély piinést celkové investice ve vy§i 3,6 miliard USD. Zadny z téchto projekt viak nebyl
realizovan. Netspéch téchto snah mél spole¢né jmenovatele: problematickou ekonomickou
navratnost, naivni piredstavy mad’arské strany o vyhodnosti podminek ¢inskych investic a
¢inskou neznalost evropského regula¢niho ramce.

Relevantnim projektem tak dosud zlistdva pouze vystavba sit¢ 5G v ramci strategického
partnerstvi s Huawei a snad stavba zeleznice Bélehrad — Budapest’ v ramci BRI. OvSem i tato
investice je zna¢né kontroverzni. Mad’arska ¢ast trati méla byt dokoncena uz v letech 2017—
2018, a to za 472 miliard HUF. Aktualizovany projekt vSak pfedpoklada zahéjeni praci az v
roce 2021 a za dvojnasobnou cenu 949 miliard, pticemz 85 % nékladii mé byt financovano
urocenym uvérem od ¢inské Exim Bank. Dlivod k obavam ovSem pfedstavuje i samotny fakt,
7e Cast trati Pireus — Bélehrad, na kterou ma Bélehrad — Budapest’ navazovat, nebyla dosud
vibec dojednéna. Jde o vyznamny piiklad projektu, ktery byl iniciovan politicky, pficemz je
zjevné, ze proklamace vladnich delegaci i uzaviené dohody nekoresponduji s realnou ¢inskou
podnikatelskou aktivitou a moznostmi. Cinsti predstavitelé ochotné opakuji slogany o
sttedoevropskych zemich jako branach ¢inskych investic ¢i logistickych a dopravnich
centrech obhospodatujicich jejich obchod, ale ¢inské podniky pak po zmapovani
hospodatskych pfilezitosti a podminek nemaji o podnikéani v regionu — bez vylouceni
konkurence zapadnich firem — vétsi zajem.

Madarska hospodatska politika tyto zkusenosti reflektuje, a vlada proto podepisuje
strategické dohody ptfimo s jednotlivymi investory. V nich je zavazuje k investicim a
reinvesticim zisku, pfeneseni vyzkumu a posileni dodavatelskych vztahli s domécimi firmami
(jedna se o kontroverzni ale dobie znamé¢ ,,local content requirements*). Takové dohody byly
podepsany asi s ¢tyficeti hlavnimi investory, z nichz vSak jen né¢kolik ma ¢insky pivod
(Huawei, Borsod, Yanfeng, Bank of China, Wescast-Bohong).[1¢]



Co se ty¢e obchodni vymény mezi CEE a Cinou, byl na Var$avském summitu 16+1 v roce
2012 formulovan cil dynamického rastu na 100 miliard USD do roku 2015, tedy
zhruba na dvojnéasobek objemu roku 2011.1171'V ptipadé Mad’arska mél obchod s Asii
rust dvakrat rychleji nez v ptipad¢ ostatnich regionii. Ve skutecnosti byl vSak rust
madarskych exportti do Ciny velmi skromny: Jeho podil na celkovém exportu vzrostl
z 1,32 % v roce 2008 na 1,95 % v roce 2011. V éfe ,,vychodniho obratu® pak vzrostl
jenna 2,06 % v roce 2018. Pro srovnani ve stejném obdobi to byl v piipadé¢ Némecka
rast z 24,3 % na 26,8 %. Dovoz z Ciny pak v tomto obdobi dokonce jako podil
celkovych dovozl klesl z 7,14 % na 5,87 %. Ptesto zlstal mad’arsky deficit znacny —
4,98 miliardy USD v roce 2011 a 4,17 miliardy v roce 2018. Vlada i tak smérem k
vetejnosti komunikovala nékteré dil¢i tispéchy. V politicky citlivé oblasti zemédélstvi
jednotlivé mad’arské a také polské firmy ziskaly diky nadstandardnim vztahim
nejvyssich predstaviteli svych zemi povoleni na vyvoz veprového masa (opét
odebrano v roce 2012), driibeze (od 2012) a jako ptimy disledek navstévy prezidenta
Si Tin-pchinga i jablek (2016).18]

Obchod mezi Mad’arskem a vybranymi partnery (procenta, miliardy USD)

2000 2008 2011 2018
export | import | export | import | export | import | export | import
Cina Hodnota | 0,08 | 0,98 1,31 | 6,86 1,99 6,97 2,50 6,67
% 0,26 | 3,05 1,32 | 6,59 1,95 7,14 | 2,06 5,87
Japonsko | Hodnota | 0,37 1,63 0,67 2,73 0,80 1,58 0,81 1,51
% 1,22 | 5,06 0,68 | 2,62 0,78 1,62 0,66 1,33
Korea Hodnota | 0,10 0,51 0,38 2,07 0,47 2,10 0,53 2,14
% 033 | 1,59 0,38 | 1,99 0,46 2,20 0,44 1,88
USA Hodnota | 2,66 | 1,19 3,02 | 191 2,67 1,89 3,88 1,87
% 888 [3,70 3,05 |1,83 2,63 1,93 3,19 1,65
Némecko | Hodnota | 9,84 | 8,27 23,80 | 25,00 |24,70 | 21,90 | 32,60 | 29,60
% 32,90 | 25,70 | 24,00 | 24,00 | 24,30 | 22,50 | 26,80 | 26,00
Celkem | Hodnota | 29,90 | 32,10 | 99,10 | 104,00 | 102,00 | 97,50 | 122,00 | 113,00

Odvozeno z dat UN Comtrade

3.2 Polsko

Podivame-li se na stav ¢inskych pfimych zahrani¢nich investic v Polsku, mtizeme fict, Ze ani
zde zdaleka neodpovidaji o¢ekavani. V obdobi pted vychodnim otevienim se realizovaly
investice Suzhou Victory Technology v Lodzi (2007) nebo akvizice HSW strojirenské
spole&nosti ze strany LiuGong Group (2012). V obdobi intenzivniho rozvoje vztahi s Cinou
je mozné zminit spolupraci polského distributora energie Tauron s BIT Huanchuang Electric
Vehicle Technology a piij¢ku Tauronu od ¢inské banky ICBC ve vysi 1,6 miliardy USD
(2015). V oblasti informacnich technologii jsou nejvyznamnéjsi aktivity spojené s firmou
Huawei. Tato spole¢nost spolupracuje s hlavnimi operatory v Polsku jiz od roku 2006.
Vybudovala polské sité 2G, 3G a 3,5G a buduje 1 prvni ¢asti sit¢ 5G v Gliwicich a VarSavé
(2018-2019), ve Varsave¢ také provozuje své velké zadkaznické centrum.[19] Obavy ohledné
bezpecnostnich rizik vSak v roce 2019 vedly k podpisu dohody o spole¢ném postupu pii
budovani sit¢ 5G s USA s cilem ¢insky podil snizit.



Jak jiz jsme naznaéili vyse, v Polsku hral hlavni roli ve spolupréci s Cinou projekt BRI. Byla
to vlada Obcanské platformy, ktera hlasala heslo ,,BRI s Polskem a ptes Polsko*. Ocekavani
byla obrovska. Polsko se m¢lo stat logistickym a produkénim uzlem, aktivné proto
vyhledavalo projekty pro zafazeni pod BRI a zapojilo se do Cinou vedené Asijské
infrastrukturni investi¢ni banky (AIIB)..2% Je pravdou, Ze vSechny jiZ existujici Zeleznice
propojujici Cinu a EU prochazi pravé Polskem a jedna z nich (Chengdu — Lod?) tam i
kon¢i.2l Ta v8ak byla dokonéena jiz v roce 2012, tedy pied vyhlasenim BRI. Stejné tak je
jednim z dtlezitych ptistavl pro obchod s Asii polsky ptistav Gdarisk, ale mohutnou investici
3 miliardy USD ptislibila PSA International, tedy soukroma spole¢nost ze Singapuru.
Problematické je i propojeni dopravnich a logistickych projektli (snad kromé kontejnerovych
terminali v Kutn¢ a Mataszewiczich) a naprostym fiaskem skoncila (se vSemi typickymi
znaky Spatn¢ pfipravené a nekompetentné vedené ¢inské investice) zakdzka na vybudovani 50
km tseku délnice, kterou ziskala China Overseas Engineering Group, pobocka statni China
Railway Group.l22l V tomto piipadé byl netispéch o to piekvapivéjsi, Ze se jednalo o prvni
vitézstvi ¢inské firmy ve vetejném tendru v ramci EU.

V oblasti obchodu s Cinou se Polsku nepodafilo realizovat ani jeden ze stanovenych cili. T
pres vyhodnou pozici piimo na obchodnich trasach rostly vyvozy do Ciny jen velmi pomalu a
jejich podil na celkovych polskych vyvozech v obdobi 2011-2018 dokonce poklesl (z 1,1 %
na 1,0 %). Deficit obchodu s Cinou se zaroven déle prohloubil (z 17,5 na 25,3 miliard USD).
Problémenm je i struktura obchodu, kdy Polsko do Ciny vyvazi méd’, materialy, nékteré méné
naro¢né primyslové komponenty a zemédélské produkty. V dovozech naopak dominuje
komplexni pramyslové zbozi.

V Polsku je v kazdém p¥ipadé v poslednich letech patrny odklon od spoluprace s Cinou, a to i
v ramci platformy 16+1. V letech 2017 a 2018 premiéii Szydto a Morawiecki (PiS) kritizovali
pretrvavajici obchodni deficit s Cinou a hovotili o ni jako o ,,ndroéném® partnerovi. V roce
2018 premiér preferoval doméci politickou udélost pted ti€asti na summitu 16+1 v Sofii, kam
poslal vicepremiéra.l22! T kdyZ je BRI stale povazovana za smysluplnou platformu spoluprace,
zaméfeny na energetiku, dopravu a digitalni sité propojujici Balt, Jadran a Cerné mote)
podporovany USA. Nad ramec problémt v hospodatské oblasti premiér Morawiecki na
konferenci NATO v Hamburgu 2018 dokonce oznagil Cinu za vyzvu pro NATO a
demokraticky svét. Rovnéz v roce 2018 polsky ministr zahrani¢i vydal prohlaSeni ke
kybernetickym hrozbam ze strany Ciny. V lednu 2019 byly v Polsku dvé osoby spojované

s firmou Huawei zat¢eny a obvinény ze Spionaze.[24]

Obchod mezi Polskem a vybranymi partnery (procenta, miliardy USD)

2000 2008 2011 2018
export | import | export | import | export | import | export | import
Cina Hodnota | 0,12 1,40 1,37 16,1 1,97 | 175 2,59 1253
% 0,38 2,80 0,87 7,85 1,1 8,27 1,0 9,11




Japonsko | Hodnota | 0,09 0,99 0,46 4,02 0,75 3,53 0,75 2,83
% 0,27 1,99 0,30 1,96 0,42 1,67 0,29 1,02
Korea Hodnota | 0,06 0,75 0,33 5,17 0,44 4,57 0,71 4,52
% 0,19 1,50 0,21 2,57 0,24 2,16 0,27 1,63
USA Hodnota | 1,16 2,05 2,79 4,8 4,47 4,3 7,29 5,32
% 3,67 4,11 1,78 2,34 2,49 2,05 2,82 1,92
Némecko | Hodnota | 10,90 | 12,50 | 35,70 | 49,8 43.4 50,4 70,7 70,9
% 34,50 | 25,10 |22,70 |24,3 24,1 23,8 27,3 25,5
Celkem | Hodnota | 31,70 | 49,80 | 157,00 | 205 180 212 259 278

Odvozeno z dat UN Comtrade

3.3 Cesko

Ceska republika jako tradi¢ni producent a vyvozce strojirenského kapitalového i spotfebniho
zbozi ma o &insky trh piirozeny zajem. Rada firem tam dodava strojirenské celky a zaiizeni
na vyrobu energie, nékteré (typicky formou joint venture s domaci podnikem) v Ciné i
vyrabi.25] Vyznamné propojeni existuje pres Skodu Auto, pro kterou je &insky trh
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probiha v péti provozech SAIC Volkswagen Automotive Company (joint venture ¢inské a
némecké spolecnosti vzniklé jiz v roce 1984), nejde tak v uzsim smyslu o export ¢eského
produktu a ani o investici ¢eské firmy. Mimo to je nepodlozena i obecné sdilend predstava o
neomezenych moznostech odbytu. Cinsky trh je totiz plné saturovany domacim i zahraniénim
zbozim, je mimoiradné konkurenéni a nabizi velmi omezené pftilezitosti pro umisténi novych
pfimych zahrani¢nich investic.[26] Z ¢eského pohledu nelze povazovat vyvoj vzajemného
obchodu za netspéch. Konkrétni &isla viak dokladaji, ze &eské exporty do Ciny rostly rychle
hlavné bezprostiedné po financ¢ni krizi, ovSsem v obdobi pro¢inského obratu mél jejich riist
spise prumérné tempo, dovozy v tomto obdobi v zdsad¢ stagnovaly a jako podil na celkovych
dovozech poklesly.

Obchod mezi Ceskou republikou a vybranymi partnery (procenta, miliardy USD)

2000 2008 2011 2018
expor | impor | export | import | export | import | export | import
t t
Cina Hodnot | 0,83 | 0,69 | 0,86 12,00 | 1,59 18,30 | 2,77 19,00
a
% 0,28 |2,14 0,64 8,67 1,27 12,20 | 1,38 10,60
Japonsko | Hodnot | 0,15 0,60 0,56 4,52 0,65 2,97 1,14 2,14
a
% 051 | 1,87 |042 3,25 0,43 1,97 0,57 1,19
Korea Hodnot | 0,11 | 0,13 0,38 1,44 0,53 2,62 0,56 3,18
a
% 036 042 10,29 1,03 0,35 1,74 0,28 1,77
USA Hodnot | 1,05 |1,36 |2,72 2,77 3,37 2,79 4,31 3,72
a
% 3,51 | 425 |2,04 1,99 2,21 1,85 2,15 2,07
Némeck | Hodnot | 11,70 | 10,80 | 39,2 37,60 | 46,30 | 39,20 | 63,70 | 49,20
0 a




% 39,30 | 33,70 | 294 27,00 |30,30 | 26,00 |31,80 |27,40

Celkem | Hodnot | 29,90 | 32,10 | 133,0 | 139,0 | 153,0 | 151,0 [200,0 | 180,0
a 0 0 0 0 0 0

Odvozeno z dat UN Comtrade

Mtizeme-li ptisobeni deskych firem v Cing povazovat spise za Gspéch, pak piiliv &inskych
investic do CR je naopak tieba oznaéit za fiasko, které ma potencial poskodit Cinu i na
celoevropské urovni. Na uvod je tfeba zdiiraznit, ze pozadi kolapsu ¢inské investi¢ni aktivity
v CR je komplexni a fada okolnosti je stale nejasna. Jisté viak je, Ze z hlediska dalsiho vyvoje
bylo klicovym krokem navéazani spoluprace mezi ¢esko-slovenskou investi¢ni skupinou J&T
a Sanghajskou spolec¢nosti China Energy Company Limited (CEFC), ktera byla dohodnuta
b&hem Zemanovy navitévy v Ciné v roce 2014. CEFC (prostiednictvim dcery CEFC Europe)
byl hlavnim aktérem pfilivu ¢inskych investic. Spole¢nost v roce 2015 potidila minoritni
podil v J&T, ovladla pivovar Lobkowicz, ziskala podil v aerolinkéch Travel Service nebo
majoritni podil ve fotbalové Slavii Praha. Nésledné v roce 2016 ziskala kontrolu nad
strojirenskou spolenosti ZDAS, medialni spole¢nosti Empresa, velky podil v cestovnich
agenturach Invia a Travel service a n¢kolik administrativnich a historickych budov v Praze.
Toto zna¢né heterogenni portfolio vSak zdaleka nedosahlo predpokladanych objemt ¢inskych
investic. Prezident Si Tin-pching v Praze v roce 2016 podepsal investiéni dohody v objemu 11
miliard eur a president Zeman oznamil 4 miliardy eur pouze v roce 2016. Realita byla velmi
odli$néa — celkové pouze zhruba 460 mil. eur v roce 2016 a jen 215 milionti o rok pozdéji.
Navic prakticky z4dna z t&chto investic neodpovidala preferencim Ceské republiky. Slo o
akvizice podilil v jiz existujicich firmach, nikoli o vznik novych produkénich kapacit
generujicich pracovni mista idealné v oblastech narocnych na technologie a kvalifikovanou
pracovni silu.

Kratce nato investi¢ni spole¢nost CEFC zkolabovala. V listopadu 2017 ministerstvo
spravedlnosti USA obvinilo viceprezidenta CEFC China z Uplatkii v souvislosti s operacemi
spolegnosti v energetickém sektoru v Cadu a Ugandg. V bieznu 2018 feditel CEFC Jie Tien-
ming, oficidlni poradce prezidenta Zemana, zmizel. Pozdé&ji se objevila informace, Ze byl v
Ciné obvinén z korupce v ramci vySetfovani iniciovaném samotnym prezidentem. Vzhledem
k okolnostem je pochopitelné, Ze doslo ke zruseni planované¢ho ndkupu 50% podilu J&T za
miliardu USD, stejné jako napt. nakupu ruského Rosnéftu za 9 miliard USD. Brzy vyslo
najevo, ze operace CEFC byly financovany fadou pijcek, z nichz znacna ¢ast byla
kratkodobych a s vysokou tirokovou mérou. Cinska spoleénost dokonce dluzila 450 miliont
dolarti spolecnosti J&T. V ramci krizové komunikace vstoupila do hry ¢insk4 statni banka
CITIC a portfolio CEFC v CR odkoupila. Slavia Praha byla nasledn& postoupena &inské
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realizovany.

Kombinace zklaméni z vysledkli hospodaiské spoluprace a ostudné role CEFC ptispéla k
prehodnoceni dalsi spoluprace. Zatimco zpocatku byla CEFC vnimana jako ¢inskym rezimem
vybrany prostfednik pro hospodarské pronikani do zemé, nyni se zda, Ze jeji role byla dal§im



z piikladi Spatného planovani, nekompetence a nedostate¢né kontroly na ¢inské strané. Nova
vlada ANO (od 2017) je vii¢i spolupraci s Cinou ambivalentni. I tradiéné Cing naklonéné
socialni demokracie je mnohem méné zapalend, nez tomu bylo v minulych letech. Vysledky
¢inské vetejné diplomacie — opirajici se kromé schiizek nejvyssich predstavitelt o ¢inskou
vladou financovana kulturni centra, byly a jsou rozpacité. Véci v kone¢ném dusledku
neprospélo ani zahrnuti celebrit, jako je hokejista Jaromir Jagr nebo fotbalista Pavel Nedvéd,
do statnich delegaci ani usili specidln¢ zalozené PR agentury (placené spolecnosti Home
Credit patfici do finan¢ni skupiny PPF), kterd ma za tkol ovliviiovat vefejné minéni ve
prospéch spoluprace s Cinou. Ceské tajné sluzby navic podpotily nazor USA, Ze &inské
spole¢nosti Huawei a ZTE ptedstavuji v souvislosti s vystavbou siti 5G bezpecnostni riziko.
Stoupajici napéti pak vyvrcholilo otevienou roztrzkou. Vyvolal ji v roce 2019 primator
hlavniho mésta Prahy, kdyz pozadal o znovuprojednani dohody o partnerstvi mezi Prahou a
Pekingem, do které byla vloZena pozniamka o podpotie politiky jedné Ciny. Poté, co Peking
takové prehodnoceni odmitl, byla dohoda ze strany mésta Prahy vypovézena. Peking v odveté
zrus$il planované koncertni turné ¢eské filharmonie, ukon¢il pfimou leteckou linku a odmitl
zapujéit do prazské ZOO pandu. Vystupovani &inského velvyslance Cang Tien-mina bylo
charakterizovéano jako nevidané asertivni. A to az do takové miry, ze premiér Babis i
prezident Zeman zadali jeho omluvu a posléze nahrazeni jinym diplomatem.

Problémy se dale prohloubily na podzim roku 2019, kdy pfedseda ¢eského sendtu Jaroslav
Kubera, ktery planoval cestu na Tchaj-wan, obdrzel z ¢inské ambasady dopis, jenz jej pred
touto cestou varoval a hrozil ekonomickymi dopady. Cesta se uskutecnila se zpozdénim
zplsobenym jednak nahlou smrti pana Kubery a také koronavirovou pandemii.2Zl V poloviné
roku 2020 na Tchaj-wan odcestoval Kubertv nastupce ve funkci Milo§ Vystr¢il. Cesta
vzbudila jak ostré reakce ze strany Ciny, tak i znaénou mezinarodni pozornost. Je otazkou,
nakolik predseda Senatu reprezentoval aktualni zahraniéni politiku Ceské republiky a
diskutovat lze také to, zda by k ni doslo, pokud by &inské investice do Ceské republiky
skute¢né dorazily. V kazdém ptipad¢ je vSak mozné tuto cestu vnimat jako dalsi priklad
&eského prehodnocovani vztahu s Cinou.

4. Otazka duvéry

Vnimani spoluprace stiedni Evropy s Cinou je na obou stranach velmi odli§né. Zatimco
¢inska média hovofi o jasnych ekonomickych benefitech, zasadné se zlepSujicich politickych
vztazich a hladkych a Gspésnych politickych mitincich a vladnich navstévach, ve stredni
Evropé je vidét pozoruhodny obrat. Je ziejmé, ze neuspechy v hospodaiské oblasti, ale také
bezpeénostni otazky a vliv Zapadu vedou k poklesu podpory Ciny a dokonce i k rostoucim
proti-¢inskym naladam.

V obdobi obratu k Cing Zapad stfedni a vychodni Evropu povazoval za novou bastu
procinskych nalad. Pokud se v§ak podivdme na mezinarodni prazkumy, nejsou zdejsi
procinské postoje v mezinarodnim srovnani nijak vyrazné. V prosinci 2019 mélo pozitivni
postoj vi¢i Cing 47 % Polakd, 40 % Madart a 27 % Cechtl. To neni piilis odlisné od 37 %
obyvatel starych ¢lenskych stati (26% v ptipadé USA). Jesté zajimavejsi je daveéra v politiku
prezidenta Si Tin-pchinga.28] Diivéru v n&j vyslovilo 18 % Polakti, 17 % Cechii a 14 %
Madart — tj. méné nez v USA (37 %) a starych ¢lenskych zemich EU (26 %). Pfimo mu
nediivéfovalo 36 % Mad’ari, 53 % Cechiia 51 % Polaki. Pokud jde o vzajemnou spolupraci
s Cinou, pouze 15 % Cechi, 12 % Polakt a prekvapivé jen 6 % Mad’arti oznaéilo vztahy mezi
svou zemi a Cinou za blizké. Vétsina obyvatel méla malé povédomi i o platformé 16+1: 47 %
Polaktl, 63 % Madarti a 82 % Cechil viibec nevédélo Eeho se tykd, nebo o ni nikdy neslyselo.



Za potencialné plodnou oznaé¢ilo participaci vlastni zemé na BRI 37 % Polaki, 32 % Cechil a
22 % Madar.

V kontextu mezinarodn¢ diskutovaného nariistu populismu a snizovani urovné demokracie ve
stiedni a vychodni Evropé byla Cinou iniciovana a vedena platforma 16+1 nahliZzena

s obavami. Staré ¢lenské zemé se obavaly, Zze Cina na ,,m&kky podbiisek” EU pouZije strategii
,,rozdél a panuj*“.22l Ocekavalo se, Ze ¢inské snahy o hospodafskou spolupraci mohou vést i k
zisku urcitého politického vlivu a Zze zemé stiedoevropského regionu mohou lobovat za ¢inské
zajmy 1 v rdmci rozhodovaciho mechanismu EU. Objevovaly se pochopitelné i obavy
hospodaiského charakteru. Uz v roce 2012 evropska komise navrhla, aby ¢lenské zemé
neumoznovaly pfistup k vefejnym zakdzkdm firmdm z téch zemi, které nedovoluji firmam

z EU soutézit ve vlastnich tendrech. V této souvislosti se pak platforma 16+1 mohla jevit jako
klub euroskeptickych zemi, ve kterych roste ¢insky hospodaisky a politicky vliv.2% Tyto
obavy se jesté prohloubily v souvislosti se vstupem Recka do platformy v roce 2019 (skupina
se od tohoto momentu oznacuje jako 17+1). Ve skutecnosti jsou vSak procinské postoje zemi
stiedni Evropy pouze izolované a symbolické. Jak je vidét, obavy, ze Cina levné skoupi
stfedni a vychodni Evropu, se ukazaly jako neopodstatnéné.2ll Zemé stfedni Evropy jsou plné
integrovany do jadra EU, jejich ekonomiky jsou nedilnou souc¢asti produkénich fetézet firem
ze zapadni Evropy. Navic strukturdlni fondy EU jsou obtizné nahraditelnym zdrojem kapitalu,
evropské granty vzdy dramaticky pievySovaly a prevysuji ¢inské pujéky. Cina pozoruhodné
podcenila také regulativni moc EU v regionu: Unie ma vyhradni pravomoc v oblasti celni
politiky, soutézni politiky a spole¢né obchodni politiky. Tato pravidla prakticky znemoziuji,
7e by Cina byla schopna doséhnout privilegovaného piistupu pro své firmy a kapital jen na
zaklade politickych vztaht a deklaraci.

Krach ¢inské snahy o hospodaisky priinik do oblasti stfedni Evropy je udalosti Sirsiho
mezinarodniho vyznamu. Lze z néj usuzovat na relativni slabost sou¢asné Ciny v fadé
dimenzi moci v ramci mezinarodnim prostiedi a naopak az piekvapivou silu Zapadu a EU.
Cina do stiedni Evropy Z4dnou variantu svého rozvojového modelu &i Snu nevyvezla. Jejim
cilem bylo umistit do tohoto regionu finan¢ni kapitéal, vyjednat privilegovany pfistup na trh
pro vlastni firmy, které mé¢ly realizovat projekty garantované hostitelskymi vladami, a to
pokud mozno mimo nutnost konkurovat etablovanym regionalnim hra¢tim. Tento model Cina
relativné GspésSné vyuziva v rozvojovych regionech, ale na strané zemi stfedni Evropy po ném
byla minimalni poptavka a pozoruhodné zde neuspél. Stiedni Evropa i béhem vychodniho
obratu ve skutec¢nosti dale relativné posilila svou hospodaiskou vazbu na Zapad. Pokud jde o
politickou moc, i v tomto citlivém obdobi (narist euroskepticismu a populismu, eurokrize,
migracni krize, Brexit) se potvrdilo, Ze integrace a ¢lenstvi v EU a pfislusnost k zadpadni
bezpe&nostné-politické architektuie nema ve stiedoevropskych zemich alternativu. Cinsky
pokus o primik do stfedni Evropy byl nepochybné selhanim. P¥i hodnoceni schopnosti Ciny

v mezinarodnim prostfedi bychom pak neméli zapominat, ze i jeji nejambicioznéjsi
geopoliticky projekt, tedy Iniciativa pasu a cesty (BRI), je predevsim atraktivnim politickym
heslem, ktery vSak stale zistava bez koncepéniho planovani, adekvatnich néstroju a hlavné
vysledkd.



Literatura

e Bachulska (2020) When Beijing meets Warsaw. in Hungary in Karaskova, L.;
Bachulska, A. et al. (2020). China’s Sticks and Carrots in Central Europe: The Logic
and Power of Chinese Influence. AMO.

e Benner, T., & Weidenfeld, J. (2018). Europe, don’t let China divide and
conquer. Politico https://www. politico. eu/article/europe-china-divide-and-conquer/.
Accessed, 25.

e Businessinfo (2019) (https://www.businessinfo.cz/navody/cina-obchodni-a-
ekonomicka-spoluprace-s-cr/)

e Ferdinand, P. (2016). Westward ho—the China dream and ‘one belt, one road’:
Chinese foreign policy under Xi Jinping. International Affairs, 92(4), 941-957.

« Karaskova, I.; Matura, T.; Turcsanyi, R.; Simal¢ik, M. Central Europe for Sale: The
Politics of China’s Influence. Prague: Association for International Affairs (AMO),
2018.

e Kmonicek (2016) (https://video.aktualne.cz/dvtv/kmonicek-cina-zcela-predefinovala-
obsah-slova-komunista-komu/r~157b2d0476911e5a652002590604{2¢/)

e Matura, T. (2018). The belt and road initiative depicted in Hungary and
Slovakia. Journal of Contemporary East Asia Studies, 7(2), 174-189.

e Matura, T. (2018b) Between central and local interdependence. In Song, W (ed).: in
China's Relations with Central and Eastern Europe. Routledge.

e Matura, T. (2020). One autocrat’s taste for carrots: The curious case of China’s
influence in Hungary in Karaskova, I.; Bachulska, A. et al. (2020). China’s Sticks and
Carrots in Central Europe: The Logic and Power of Chinese Influence. AMO.

e Mierzejewski, D. (2018). The roles of local governments in the New Silk
Road. China's New Silk Road: An Emerging World Order.

e Moreh, C. (2016). The Asianization of national fantasies in Hungary: A critical
analysis of political discourse. International Journal of Cultural Studies, 19(3), 341-
353.

e Orban (2010). (http://index.hu/belfold/2010/11/05/orban_keleti szel fuj/).

e Peters, M.A. (2017) The Chinese Dream: Xi Jinping thought on Socialism with
Chinese characteristics for a new era, Educational Philosophy and
Theory, 49:14, 1299-1304, DOI: 1080/00131857.2017.1407578

e PEW Reasearch (2019) (https://www.pewresearch.org/fact-tank/2019/12/05/people-
around-the-globe-are-divided-in-their-opinions-of-china/)

e Rajesanyi, G. (2018). Viktor Orban’s Hungary: Orbanist Politics and Philosophy from
a Historical Perspective. Echle, Christian—Kliem, Frederick—Sarmah, Megha. Political
Change, Panorama: Insights into Asian and European Affairs. Singapore, Konrad-
Adenauer-Stiftung, 123-134.

e Sarek (2019) (https://jamestown.org/program/the-161-initiative-and-polands-
disengagement-from-china/).

e Song, W. (2018) Westward ho — The China Dream in China’s Realtions Central
Europe. In Song, W (ed).: China's Relations with Central and Eastern Europe.
Routledge.

e Szunomdr, A., Volgyi, K., & Matura, T. (2014). Chinese investments and financial
engagement in Hungary. Centre for Economic and Regional Studies, Budapest.

e Szunomar, McCaleb, Xin Chen, (2018) From multual understanding to new paradigm
of cooperation. . In Song, W (ed).: China's Relations with Central and Eastern Europe.
Routledge.




o Sebok, Karaskova, 2020 Hard sell: The travail of establishing China’s influence in
Czechia, in Karaskova, I.; Bachulska, A. et al. (2020). China’s Sticks and Carrots in
Central Europe: The Logic and Power of Chinese Influence. AMO.

e Turcsanyi (2020b) (https://foreignpolicy.com/2020/05/27/china-has-not-bought-
central-eastern-europe/)

e Turcsanyi, R. Q. (2020). China and the Frustrated Region: Central and Eastern
Europe’s Repeating Troubles with Great Powers. China Report, 56(1), 60-77.

e Zeman (2014) CNTV 25.11.2014
(https://www.youtube.com/watch?v=WQMzTdK51¢eQ);

e Zeman (2016) CGTN 26.3. 2016
(https://www.youtube.com/watch?v=WQMzTdK51eQ).

e Zuokui Liu (2018) Economic relations between China and Central and Eastern
Europe. In Song, W (ed).: China's Relations with Central and Eastern Europe.
Routledge.

Poznamky

M peters 2017.

21 Ferdinand, 2016.

Bl'Song 2018.

4 Matura 2018.

Bl Mierzejewski, 2018.

[61 Szunomar, McCaleb, Xin Chen, 2018.
71 Orban 2010.

BlZeman 2014, 2016.

%1 Matura, 2020.

10 Rajcsanyi, 2018.

' Moreh, 2016.

121 Bachulska, 2020.

131 Sebok, Karaskova, 2020.

14 Kmonic¢ek (DVTV Veselovsky) 2016; Matura, Turcsanyi, Simalgik, 2018.
151 Sebok, Karaskova, 2020.

6l Szunomar, Volgyi, Matura, 2014.



U7 Zuoki Liu 2018.

18 Szunomar, McCaleb, Xin Chen, 2018; Mierzejewski, 2018.

191 Bachulska 2020.

2091 Polsko jako prvni v EU zavedlo v roce 2016 dluhopisy denominované v ¢inskych Juanech.
211 Matura, 2018b.

[221 po vitézstvi v tendru z roku 2009 &inska firma projekt nezvladla, stahla se z Polska, &eli
zalobé na 200 mil. EUR. Stavbu dokoncila ¢eska firma v¢as do konani UEFA EURO v roce
2012.

231 Sarek, 2019.

241 Sarek 2019.

1251 Investice formou Joint Ventures s &inskymi firmami: Skoda Machine Tool, TOS
Varnsdorf (strojirenstvi), Inekon (vyroba tramvaji), Varimatik (vyroba kotli). Skoda
Transportation odprodala licenci na vyrobu tramvaji. Vlastni zavody v Cin¢€ maji ziejmeé
Ravak (sanitarni vybaveni), FAB (zamky), Lasvit a Preciosa (sklo), Juli Motor
(vysokozdvizné voziky) (Businessinfo 2019).

1261 Sebok, Karaskova 2020.

271V souvislosti s koronavirovou pandemii byla Cina zmifiovana jako zdroj zdravotnického
materialu, ktery podle stoupenctl intenzivni vzajemné spoluprace mél byt do CR dodan
prednostné (za zdklad€ dobrach vzajemnych vztaht).

281 PEW research, 2019.

291 Turcséanyi, 2020.

301 Benner, Weidenfeld 2018

BU Turcsanyi 2020b.



